
 

 

令和 2年 12月 21日 

令和 2年度 年末賞与調査結果 
 

◆調査概要◆ 

調査時期：令和2年10月28日～12月21日 

調査方法：調査票送付による自記式調査 

調査対象：会員企業279社 

回 答 数：51社（回答率18.2％） 

 

1. 全 体 ～妥結額平均 602,779 円・前年比 1.68％減～ 
 

妥結・決定に至った 51 社の妥結額平均は 602,779 円・2.14 ヵ月で、前年の妥結額平

均 613,048 円・2.18 ヵ月に比べ、金額で 10,269 円減（前年比 1.68％減）、月数で 0.04

ヵ月減となりました。 

 

2. 規模別 300 人以上 ～金額 59,038 円減・対前年比 7.71％減～ 

規模別にみると100人未満企業の妥結額平均は、477,815円・1.85ヵ月、100人～299

人の企業は 690,843 円・2.39 ヵ月、300 人以上の企業は 707,122 円・2.32 ヵ月となり

ました。対前年金額増減では、100 人未満の企業が 8,490 円増に対し、300 人以上が

59,038円減と差がありました。【表1】 

 

3. 業種別 製 造 業 ～妥結額平均 705,862 円・前年比 3.83%減～ 

非製造業 ～妥結額平均 477,286 円・前年比 2.45%増～ 
 

製造業の28社の妥結額平均は705,862円・2.40ヵ月で、前年の妥結額平均733,945円・

2.49ヵ月に比べ、金額28,083円減（前年比3.83％減）、月数は0.09ヵ月減となりました。 
 

非製造業の23社の妥結額平均は477,286円・1.82ヵ月で、前年の妥結額平均465,870円・

1.81ヵ月に比べ、金額で11,416円増（前年比2.45％増）、月数は0.01ヵ月増となりました。

【表2】 

 

4. 管理職 ～妥結額平均 936,586 円・前年比 2.39％増～ 

回答のあった管理職の妥結額平均は 936,586 円で、前年の妥結額平均 914,751 円に比

べると、金額で21,835円増（前年比2.39％増）となりました。【表3】 

 

5. 非正規社員 ～賞与支給あり 76.0％～ 

   非正規社員の賞与支給状況は、回答のあった25社のうち、19社（76.0％）が支給を行っ

ており、支給していない 6社（24.0％）を大きく上回った。金額は「3万円未満」が最も多

く36.4％となり、続いて「25万円以上」が27.3％、「10～15万円」が18.2％、「15～20万」、

「20～25万」が9.1％という結果となった。【図1】【図2】 



 

 

【表 1】規模別決定状況 

金額（円） 月数（月） 金額（円） 月数（月）

477,815 1.85 469,325 1.85 1.81 8,490

(518,899) (2.02) (503,325) (1.97) (3.09) (15,574)

690,843 2.39 690,964 2.41 △ 0.02  △ 121  

(711,016) (2.45) (716,301) (2.49) (△0.74) (△5,285)

707,122 2.32 766,160 2.47 △ 7.71  △ 59,038  

(753,683) (2.40) (862,657) (2.57) (△12.63) (△108,974)

602,779 2.14 613,048 2.18 △ 1.68  △ 10,269

(735,165) (2.39) (821,761) (2.54) (△10.54) (△86,596)
総計 51

※ 上段は単純平均、下段( )標記は加重平均。同一企業昨年データとの比較。
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【表 2】業種別決定状況（単純平均） 

金額(円) 月数(月) 金額(円) 月数(月)

28 705,862 2.40 733,945 2.49 △ 3.83 △ 28,083

食 品 2 738,136 2.68 742,226 2.72 △ 0.55 △ 4,090

繊 維 ・ 紙 ・ パ ル プ 2 802,057 2.65 826,689 2.77 △ 2.98 △ 24,632

化 学 1 - - - - - -

非 鉄 ・ 金 属 5 607,380 2.22 625,281 2.15 △ 2.86 △ 17,901

機 械 3 750,000 2.53 766,667 2.60 △ 2.17 △ 16,667

精 密 機 器 3 596,848 2.07 771,520 2.65 △ 22.64 △ 174,672

電 気 機 器 6 720,887 2.40 682,949 2.34 5.56 37,938

輸 送 用 機 械 2 876,044 2.73 912,193 2.81 △ 3.96 △ 36,149

印 刷 ・ 出 版 1 - - - - - -

ゴ ム ・ 石 油 ・ 窯 業 3 651,667 2.18 718,333 2.41 △ 9.28 △ 66,666

23 477,286 1.82 465,870 1.81 2.45 11,416

建 設 業 4 632,938 2.16 617,521 2.11 2.50 15,417

運 輸 業 1 - - - - - -

卸 売 業 1 - - - - - -

小 売 業 5 536,258 2.07 482,851 1.92 11.06 53,407

金 融 業 ・ 不 動 産 業 2 602,866 2.14 579,472 2.06 4.04 23,394

廃 棄 物 処 理 業 1 - - - - - -

宿 泊 業 ・
飲 食 サ ー ビ ス 業

1 - - - - - -

そ の 他 サ ー ビ ス 業 2 365,015 1.51 492,106 2.10 △ 25.83 △ 127,091

医 療 ・ 福 祉 業 4 367,581 1.56 340,773 1.51 7.87 26,808

そ の 他 2 466,568 1.60 465,111 1.59 0.31 1,457
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【表 3】管理職への賞与支払い状況（単純平均） 

（単純平均）

13 936,586 914,751 2.39 21,835

製 造 業 7 1,300,327 1,265,035 2.79 35,292

非 製 造 業 6 512,222 506,086 1.21 6,136

100 人 未 満 6 667,988 613,548 8.87 54,440

100 ～ 299 人 3 960,375 901,618 6.52 58,757

300 人 以 上 4 1,321,643 1,376,406 △ 3.98 △ 54,763
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【図 1】 非正規社員への賞与支払有無 
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【図 2】 非正規社員への賞与支給額 
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※詳細については下記まで 

お問い合わせください。 

一般社団法人 栃木県経営者協会 

TEL：028-611-3226 

FAX：028-611-1601 

E-mail：info@tochikei.jp 


