
 

 

令和元年 12月 20日 

 

令和元年度 年末賞与調査結果 
 

◆調査概要◆ 

調査時期：令和元年10月28日～12月20日 

調査方法：調査票送付による自記式調査 

調査対象：会員企業278社 

回 答 数：78社（回答率28.1％） 

 

1. 全 体 ～妥結額平均 577,486 円・前年比 0.96％減～ 
 

妥結・決定に至った 75 社（平均額不明の 3 社を除く）の妥結額平均は 577,486 円・

2.07ヵ月で、前年の妥結額平均583,082円・2.09ヵ月に比べ、金額で5,596円減（前年

比0.96％減）、月数で0.02ヵ月減となりました。 

 

2. 規模別 ～対前年比 0.96％減・金額 5,596 円減～ 

規模別にみると100人未満企業の妥結額平均は、422,609円・1.71ヵ月、100人～299

人の企業は 586,614 円・2.10 ヵ月、300 人以上の企業は 763,096 円・2.51 ヵ月となり

ました。対前年金額増減では、100 人未満の企業が 6,511 円増に対し、100 人以上 299

人未満が27,637 円減と差がありました。【表1】 

 

3. 業種別 製 造 業 ～妥結額平均 690,172 円・前年比 1.17%減～ 

非製造業 ～妥結額平均 461,754 円・前年比 0.63%減～ 
 

製造業の38社の妥結額平均は690,172円・2.33ヵ月で、前年の妥結額平均698,352円・

2.37ヵ月に比べ、金額8,180円減（前年比1.17％減）、月数は0.04ヵ月減となりました。 
 

非製造業の37社の妥結額平均は461,754円・1.81ヵ月で、前年の妥結額平均464,697円・

1.81ヵ月に比べ、金額で2,943円減（前年比0.63％減）、月数は同じとなりました。【表2】 

 

4. 管理職 ～妥結額平均 812,595 円・前年比 4.31％減～ 

回答のあった管理職の妥結額平均は 812,595 円で、前年の妥結額平均 849,232 円に比

べると、金額で36,637円減（前年比4.31％減）となりました。【表3】 

 

5. 非正規社員 ～賞与支給あり 84.6％～ 

   非正規社員の賞与支給状況は、回答のあった39社のうち、33社（84.6％）が支給を行っ

ており、支給していない 6 社（15.4％）を大きく上回った。金額は「5 万円以上 15 万円未

満」が最も多く36.8％となり、続いて「15万円～25万円未満」と「30万円～40万円未満」

が21.1％、「5万円未満」と「40万円以上」が10.5％という結果となった。【図1】【図2】 



 

 

金額(円) 月数(月) 金額(円) 月数(月)

38 690,172 2.33 698,352 2.37 △ 1.17 △ 8,180

食 品 2 742,226 2.72 737,267 2.71 0.67 4,959

繊 維 ・ 紙 ・ パ ル プ 2 826,689 2.83 814,317 2.73 1.52 12,372

化 学 1 ― ― ― ― ― ―

非 鉄 ・ 金 属 10 522,152 1.90 506,517 1.85 3.09 15,635

機 械 5 662,271 2.71 713,524 2.40 △ 7.18 △ 51,253

精 密 機 器 4 703,234 2.38 739,394 2.57 △ 4.89 △ 36,160

電 気 機 器 4 753,991 2.55 774,683 2.61 △ 2.67 △ 20,692

輸 送 用 機 械 5 936,286 2.86 952,100 2.89 △ 1.66 △ 15,814

印 刷 ・ 出 版 1 ― ― ― ― ― ―

ゴ ム ・ 石 油 ・ 窯 業 4 612,732 2.05 603,106 2.07 1.60 9,626

37 461,754 1.81 464,697 1.81 △ 0.63 △ 2,943

建 設 業 6 549,664 1.96 560,735 1.97 △ 1.97 △ 11,071

運 輸 業 2 218,774 1.10 213,355 1.07 2.54 5,419

卸 売 業 3 510,480 1.99 492,259 2.03 3.70 18,221

小 売 業 7 516,981 2.04 531,447 2.11 △ 2.72 △ 14,466

金 融 業 ・ 不 動 産 業 2 579,472 2.05 571,013 2.07 1.48 8,459

廃 棄 物 処 理 業 1 ― ― ― ― ― ―

宿 泊 業 ・
飲 食 サ ー ビ ス 業

1 ― ― ― ― ― ―

そ の 他 サ ー ビ ス 業 5 373,205 1.62 372,295 1.61 0.24 910

医 療 ・ 福 祉 業 6 371,805 1.78 361,707 1.74 2.79 10,098

そ の 他 4 599,239 1.82 624,147 1.78 △ 3.99 △ 24,908

75 577,486 2.07 583,082 2.09 △ 0.96 △ 5,596

対前年
増減率

(％)

製
造
業

非
製
造
業

非製造業

製 造 業

【表2】業種別決定状況（単純平均）

平成30年　年末賞与 対前年
金額増減

（円）

全産業

社数
(社)

令和元年　年末賞与

金額（円） 月数（月） 金額（円） 月数（月）

422,609 1.71 416,098 1.70 1.56 6,511

(460,032) (1.90) (461,567) (1.91) (△0.33) (△1,535)

586,614 2.10 614,251 2.18 △ 4.50  △ 27,637  

(633,275) (2.22) (651,626) (2.26) (△2.82) (△18,351)

763,096 2.51 764,540 2.51 △ 0.19  △ 1,444  

(841,428) (2.63) (873,782) (2.73) (△3.70) (△32,354)

577,486 2.07 583,082 2.09 △ 0.96  △ 5,596

(789,688) (2.54) (818,967) (2.64) (△3.58) (△29,279)

※ 上段は単純平均、下段( )標記は加重平均。同一企業昨年データとの比較。
(注） 1）78社で回答が出ているが、このうち3社は平均金額不明などのため集計より除外。

2）集計社数が2社に満たない場合は数字を伏せた業種があるが平均に含まれる。
3）対前年増減率、対前年金額増減の△印はマイナスを示す。

【表1】規模別決定状況

社数
（社）

令和元年　年末賞与 平成30年　年末賞与 対前年
増減率(％)

対前年
金額増減（円）

総計 75

100人未満 30

100～299人 21

300人以上 24

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

支給している
84.6%

支給していない
15.4%

5万円未満

10.5%

5万円以上

15万円未満

36.8%

15万円以上

25万円未満

21.1%

30万円以上

40万円未満

21.1%

40万円以上

10.5%

15 812,595 849,232 △ 4.31 △ 36,637

製 造 業 6 1,225,729 1,170,092 4.75 55,637

非 製 造 業 9 537,172 635,325 △ 15.45 △ 98,153

100 人 未 満 6 478,434 446,411 7.17 32,023

100 ～ 299 人 3 884,704 878,890 0.66 5,814

300 人 以 上 6 1,243,442 1,237,223 0.50 6,219

社数
(社)

対前年
増減率

(％)

対前年
金額増減

（円）

業
種
別

令和元年
年末賞与
金額(円)

平成30年
年末賞与
金額(円)

規
模
別

全産業

【表３】管理職への賞与支払い状況（単純平均） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【図1】 非正規社員への賞与支払有無                 【図2】 非正規社員への賞与支給額 

                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

※  詳細については下記までお問い合わせください。 

一般社団法人 栃木県経営者協会 

ＴＥＬ : 028-611-3226 

ＦＡＸ : 028-611-1601 

E-mail：info@tochikei.jp  


