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平成 29 年度 年末賞与調査結果 
 

 

 

◆調査概要◆ 

調査時期：平成 29 年 11 月 7 日～12 月 20 日 

調査方法：調査票送付による自記式調査 

調査対象：会員企業 283 社 

回 答 数：104 社（回収率 36.7％） 

 

 

 

1. 全 体 ～妥結額平均 546,006 円・前年比 1.28%増～ 
調査の対象となった 104 社の妥結額平均は、546,006 円・2.00 ヵ月で、前年の妥結額平均

539,102 円・1.97 ヵ月に比べると、金額で 6,904 円のプラス（前年比 1.28％増）、月数で 0.03

ヵ月プラスとなりました。 

 

2. 規模別 ～対前年比 1.28％ 金額 6,904 円増～ 
規模別にみると 100 人未満企業の妥結額平均は、451,758 円・1.78 か月、100 人～299 人の 

企業は 542,465 円・2.02 か月、300 人以上の企業は 720,940 円・2.38 か月となりました。対

前年比では、100 人未満の企業が 3,187 円減に対し、100～299 人の企業では 23,477 円と大き

な差がありました。【表 1】 

 

3. 業種別 製 造 業～638,237 円・対前年比 2.26%増～ 

非製造業～475,661 円・対前年比 0.30％増～ 
製造業の 45 社の妥結額平均は、638,672 円・2.23 ヵ月で、前年の 624,161 円・2.18 ヵ月

に比べると、金額で 14,076 円のプラス（前年比 2.26％増）、月数で 0.05 ヵ月のプラスとな

りました。 

非製造業の 59 社の妥結額平均は、475,661 円・1.82 ヵ月で、前年の 474,227 円・1.81 ヵ月

に比べると、金額で 1,434 円のプラス（前年比 0.30％増）、月数で 0.01 ヵ月のプラスとなり

ました。【表 2】 

 

4. 管理職 ～妥結額平均 774,073 円・前年比 6.25％増～ 
回答のあった管理職の妥結額平均は 774,073 円で、前年の妥結額平均 728,530 円 

と比べると、金額で 45,543 円のプラス（前年比 6.25％増）となりました。【表 3】 

 

5. 非正規社員 ～賞与支給あり 82.4％～ 
回答のあった非正規社員の賞与状況は、41 社（82.4％）が支給を行っており、支給額は 3

～10 万円未満が最も多く 14.8％、10～15 万円未満が 13.0％、20～25 万円未満が 11.1％とな

りました。【図 1】 

 



 

 

 

表 1 規模別決定状況

金額（円） 月数（月） 金額（円） 月数（月）

451,758 1.78 454,945 1.78 △ 0.70 △ 3,187

(462,229) (1.79) (450,658) (1.78) (2.57) (11,571)

542,465 2.02 518,988 1.91 4.52  23,477  

(569,432) (1.99) (547,062) (1.91) (4.09) (22,370)

720,940 2.38 708,164 2.36 1.80  12,776  

(875,530) (2.55) (881,926) (2.59) (△0.73) (△6,396)

546,006 2.00 539,102 1.97 1.28  6,904

(831,005) (2.48) (833,978) (2.51) (△0.36) (△2,973)

社数
（社）

29年冬季 28年冬季 対前年
増減率(％)

対前年
金額増減（円）

総計 104

※ 上段は単純平均、下段( )標記は加重平均。同一企業昨年データとの比較。

100人未満 53

100～299人 22

300人以上 29

 
 

 

 表 2 業種別決定状況（単純平均）

金額(円) 月数(月) 金額(円) 月数(月)

45 638,237 2.23 624,161 2.18 2.26 14,076

食 品 6 528,726 2.09 518,526 2.02 1.97 10,200

繊 維 ・ 紙 ・ パ ル プ 3 562,109 2.09 523,342 1.92 7.41 38,767

化 学 2 623,818 2.63 594,128 2.49 5.00 29,690

非 鉄 ・ 金 属 7 498,274 1.92 432,358 1.65 15.25 65,916

機 械 6 582,193 2.13 600,956 2.27 △ 3.12 △ 18,763

精 密 機 器 4 787,230 2.55 799,822 2.55 △ 1.57 △ 12,592

電 気 機 器 4 730,640 2.44 702,859 2.35 3.95 27,781

輸 送 用 機 械 6 938,888 2.93 938,241 2.97 0.07 647

印 刷 ・ 出 版 2 558,270 1.48 547,025 1.46 2.06 11,245

ゴ ム ・ 石 油 ・ 窯 業 5 562,385 1.93 570,268 1.92 △ 1.38 △ 7,883

59 475,661 1.82 474,227 1.81 0.30 1,434

建 設 業 7 526,633 1.83 506,138 1.75 4.05 20,495

運 輸 業 2 445,553 1.60 435,417 1.55 2.33 10,136

卸 売 業 4 649,933 2.67 567,281 2.37 14.57 82,652

小 売 業 10 446,761 1.66 401,685 1.56 11.22 45,076

金 融 業 ・ 不 動 産 業 5 672,454 2.44 659,255 2.35 2.00 13,199

廃 棄 物 処 理 業 3 273,467 1.21 258,935 1.14 5.61 14,532

宿 泊 業 ・
飲 食 サ ー ビ ス 業

0 － － － － － －

そ の 他 サ ー ビ ス 業 7 407,209 1.75 496,259 2.01 △ 17.94 △ 89,050

医 療 ・ 福 祉 業 15 375,511 1.67 393,962 1.74 △ 4.68 △ 18,451

そ の 他 6 625,551 1.80 637,214 1.80 △ 1.83 △ 11,663

104 546,006 2.00 539,102 1.97 1.28 6,904全産業

製
造
業

非
製
造
業

非製造業

社数
(社)

29年冬季 28年冬季 対前年
増減率

(％)

対前年
金額増減

（円）

製 造 業

 



 

 

 

表 3 管理職への賞与支給状況 
 

20 774,073 728,530 6.25 45,543

製 造 業 10 914,551 889,628 2.80 24,923

非 製 造 業 10 633,595 567,432 11.66 66,163

100 人 未 満 15 679,758 639,486 6.30 40,272

100 ～ 299 人 2 728,820 588,198 23.91 140,622

300 人 以 上 3 1,275,816 1,267,306 0.67 8,510

社数
(社)

対前年
増減率

(％)

対前年
金額増減

（円）

業
種
別

29年年末
金額(円)

28年年末
金額(円)

規
模
別

全産業

 
 

 

 

図 1 非正規社員への賞与支給状況（単純平均） 
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※  詳細については下記までお問い合わせください。 

一般社団法人 栃木県経営者協会 担当：佐藤 

         ＴＥＬ : 028-611-3226 ＦＡＸ : 028-611-1601 

         E-mail ： i n f o @ t o c h i k e i . j p  


