
 

 

 

令和 3年 9月 16日 

 

令和 3年度 夏季賞与調査結果 
◆調査概要◆ 

調査時期：令和 3年 7月 8日～9月 16日 

調査方法：調査票送付による自記式調査 

調査対象：会員企業 276社 

回 答 数：60社（回収率 21.7%） 

 

1. 全 体 ～妥結額平均 553,403 円・前年比 2.68%増～ 
 

調査の対象となった 61 社の妥結額平均は、553,403 円・2.02 ヵ月で、前年の妥結額  

平均 538,955円・1.99ヵ月に比べると、金額で 14,448円のプラス（前年比 2.68％増）、   

月数で 0.03ヵ月のプラスとなりました。 

2. 規模別 100 人未満 ～妥結額平均 451,639 円・前年比 2.75%増～ 

規模別にみると 100人未満企業の妥結額平均は、451,639円・1.70ヵ月、100人～

299人の企業は 598,266円・2.19ヵ月、300人以上の企業は 686,537円・2.41ヵ月と

なりました。対前年比では、100～299 人の企業が 48,468 円のプラスに対し、300 人   

以上の企業が 24,266円のマイナスと大きな差がありました。【表 1】 

3. 業種別 ～製 造 業 ～妥結額平均 634,794 円・前年比 3.27%増～ 

       ～非製造業 ～妥結額平均 486,376 円・前年比 2.05％増～ 
 

製造業の 28社の妥結額平均は 634,794円・2.18ヵ月で、前年の妥結額平均 614,692円・

2.14 ヵ月に比べ、金額で 20,102 円のプラス（前年比 3.27％増）、月数で 0.04 ヵ月    

のプラスとなりました。 

非製造業の 33社の妥結額平均は 486,376円・1.89ヵ月で、前年の妥結額平均 476,584円・

1.87ヵ月に比べ、金額で 9,792円のプラス（前年比 2.05％増）、月数で 0.02ヵ月のプラス

となりました。【表 2】 

4. 管理職 ～妥結額平均 847,768 円・対前年比 0.80％増～ 

回答のあった管理職の妥結額平均は 847,768円で、前年の妥結額平均 841,070円に 

比べると、金額で 6,698 円のプラス（前年比 0.80％増）となりました。対前年比では、   

製造業が 19,432円のマイナスに対し、非製造業が 27,021円のプラスと大きな差がありま

した。【表3】 



 

 

 

5. 非正規社員 ～賞与支給あり 67.9％ 

 非正規社員への賞与支給状況は、回答のあった 28社のうち、19社（67.9％）が支給を

行っており、支給してないを大きく上回った。金額は 3 万円～10 万円未満が最も多く

31.8％となった。【図1】【図 2】 

 【表 1】規模別決定状況 

金額（円） 月数（月） 金額（円） 月数（月）

451,639 1.70 439,537 1.68 2.75 12,102

(461,334) (1.78) (442,304) (1.72) (4.30) (19,030)

598,266 2.19 549,798 2.03 8.82  48,468  

(745,203) (2.48) (650,304) (2.23) (14.59) (94,899)

686,537 2.41 710,803 2.53 △ 3.41  △ 24,266  

(725,417) (2.39) (683,449) (2.32) (6.14) (41,968)

553,403 2.02 538,955 1.99 2.68  14,448

(713,765) (2.38) (653,513) (2.25) (9.22) (60,252)
総計 61

※ 上段は単純平均、下段( )標記は加重平均。同一企業昨年データとの比較。
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    【表 2】業種別決定状況（単純平均） 

金額(円) 月数(月) 金額(円) 月数(月)

28 634,794 2.18 614,692 2.14 3.27 20,102

食 品 3 666,134 2.43 706,714 2.62 △ 5.74 △ 40,580

繊 維 ・ 紙 ・ パ ル プ 1 - - - - - -

化 学 1 - - - - - -

非 鉄 ・ 金 属 7 508,526 1.87 439,067 1.64 15.82 69,459

機 械 2 662,500 2.31 635,000 2.23 4.33 27,500

精 密 機 器 3 722,893 2.42 671,283 2.26 7.69 51,610

電 気 機 器 2 777,975 2.54 585,438 1.92 32.89 192,537

輸 送 用 機 械 4 618,075 2.06 740,102 2.50 △ 16.49 △ 122,027

印 刷 ・ 出 版 1 - - - - - -

ゴ ム ・ 石 油 ・ 窯 業 4 577,125 1.90 566,143 1.88 1.94 10,982

33 486,376 1.89 476,584 1.87 2.05 9,792

建 設 業 5 612,722 2.13 586,089 2.06 4.54 26,633

運 輸 業 2 275,660 1.16 264,105 1.16 4.38 11,555

卸 売 業 3 788,899 3.10 787,879 3.14 0.13 1,020

小 売 業 6 495,177 2.09 470,596 1.99 5.22 24,581

廃 棄 物 処 理 業 2 465,092 1.94 460,494 1.91 1.00 4,598

そ の 他 サ ー ビ ス 業 5 504,890 1.87 514,654 1.95 △ 1.90 △ 9,764

医 療 ・ 福 祉 業 7 317,722 1.47 303,366 1.39 4.73 14,356

そ の 他 3 635,135 1.99 600,057 1.89 5.85 35,078

61 553,403 2.02 538,955 1.99 2.68 14,448
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【表 3】 管理職への賞与支払状況（単純平均） 

15 847,768 841,070 0.80 6,698

製 造 業 7 1,081,837 1,101,269 △ 1.76 △ 19,432

非 製 造 業 8 665,715 638,694 4.23 27,021

100 人 未 満 8 696,106 683,936 1.78 12,170

100 ～ 299 人 4 916,778 781,281 17.34 135,497

300 人 以 上 3 1,210,741 1,392,194 △ 13.03 △ 181,453

業
種
別

令和3年
夏季

金額(円)

令和2年
夏季

金額(円)

規
模
別

全産業

対前年
増減率

(％)

対前年
金額増減

（円）

社数
(社)

 

 

 

【図 1】【図 2】非正規社員への賞与支払状況 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                         

        ※詳細については下記までお問合せください。 

一般社団法人 栃木県経営者協会 担当：井上 

TEL ： 028-611-3226  FAX ： 028-611-1601 

E-mail ： info@tochikei.jp 


