
 

 

 

令和 2年 8月 11日 

 

令和 2年度 夏季賞与調査結果 
◆調査概要◆ 

調査時期：令和 2年 5月 27日～8月 11日 

調査方法：調査票送付による自記式調査 

調査対象：会員企業 281社 

回 答 数：66社（回収率 23.5％） 

 

1. 全 体 ～妥結額平均 551,139円・前年比 2.24%減～ 
 

調査の対象となった 66社の妥結額平均は、551,139円・2.02ヵ月で、前年の妥結額平

均 563,770円・2.06ヵ月に比べると、金額で 12,631円のマイナス（前年比 2.24％減）、

月数で 0.04ヵ月のマイナスとなりました。 

2. 規模別 ～100人未満 ～妥結額平均 466,228円・前年比 0.60%増～ 

規模別にみると 100人未満企業の妥結額平均は、466,228円・1.80ヵ月、100人～

299人の企業は 504,967円・1.93ヵ月、300人以上の企業は 728,559円・2.46ヵ月と

なりました。対前年比では、100人未満の企業が 2,770円のプラスに対し、100人～299

人未満の企業が 32,894円のマイナスと大きな差がありました。【表 1】 

3. 業種別 ～製 造 業 ～妥結額平均 635,019円・前年比 6.01%減～ 

       ～非製造業 ～妥結額平均 481,239円・前年比 2.27％増～ 
 

製造業の 30社の妥結額平均は 635,019円・2.22ヵ月で、前年の妥結額平均 675,638円・

2.34 ヵ月に比べ、金額で 40,619 円のマイナス（前年比 6.01％減）、月数で 0.12 ヵ月   

のマイナスとなりました。 

非製造業の 36社の妥結額平均は 481,239円・1.86ヵ月で、前年の妥結額平均 470,547円・

1.82ヵ月に比べ、金額で 10,692円のプラス（前年比 2.27％増）、月数で 0.04ヵ月のプラス

となりました。【表 2】 

4. 管理職 ～妥結額平均 650,331円・対前年比 7.80％減～ 

回答のあった管理職の妥結額平均は 650,331円で、前年の妥結額平均 705,335円に 

比べると、金額で 55,004円のマイナス（前年比 7.80％減）となりました。対前年比では、

製造業が 118,735円のマイナスに対し、非製造業が 1,894円のマイナスと大きな差があり

ました。【表3】 



 

 

 

5. 非正規社員 ～賞与支給あり 77.1％ 

 非正規社員への賞与支給状況は、回答のあった 35社のうち、27社（77.1％）が支給を

行っており、支給してないを大きく上回った。金額は 3万円未満、3万円～10万円未満、

25万円以上が最も多く 14.8％となった。【図1】【図 2】 

 【表 1】規模別決定状況 

 
    【表 2】業種別決定状況（単純平均） 

 



 

 

 

【表 3】 管理職への賞与支払状況（単純平均） 

 

 

 

【図 1】【図 2】非正規社員への賞与支払状況 

                                        

 

 

 

 

 

                                         

        ※詳細については下記までお問合せください。 

一般社団法人 栃木県経営者協会 担当：井上 

TEL ： 028-611-3226  FAX ： 028-611-1601 

E-mail ： info@tochikei.jp 


