
                        2023年7月 19日 

 

春季労使交渉状況調査結果 
 

◆調査概要◆ 

調査期間：2023年3月22日～7月18日 

調査方法：調査票送付による自記式調査 

調査対象：会員企業のうち 170社 

回答社数：28社（回収率 16.5％） 

 

1. 全体 ～賃上げ額平均 8,855円、賃上げ率 2.91％ 

県内 ～賃上げ額平均 7,330円、賃上げ率 2.68％ 

 

会員企業の中で妥結・決定に至った 28社を前年と比較すると、8,855円と昨年の 5,493円に

比べ 3,363円増。賃上げ率は、2.91％と昨年の 1.83％に比べ1.08ポイント増となりました。 

 県内に本社のある24社の賃上げ額平均は、7,330円と昨年の5,109円に比べ2,221円増。 

賃上げ率は2.68％と昨年の 1.94％に比べ0.74ポイント増となりました。 

 

2. 業種別 製 造 業～賃上げ額平均 9,731円、賃上げ率 3.08％ 

    非製造業～賃上げ額平均 5,491円、賃上げ率 2.10％ 

 

製造業の中で妥結に至った 17社の賃上げ額平均は 9,731円で、同一企業の昨年の賃上げ額平

均 5,888円から 3,843円増。賃上げ率は、3.08％と昨年の 1.89％に比べ 1.19ポイント増となり

ました。 

非製造業の中で妥結に至った 11 社の賃上げ額平均は 5,491 円で、同一企業の昨年の賃上げ額平

均 4,057 円に比べ 1,434 円増。賃上げ率は、2.10％と昨年の 1.58％に比べ 0.52 ポイント増となり

ました。 

 

注：上段は加重平均、下段（）内は単純平均

注：昨年と比較できる同一企業平均

100人未満
100人～
299人

300人以上 県内計

社     数  (社） 28 7 14 3 24 4

8,855  9,075  8,201  5,885  7,330  9,891  

(8,163) (8,741) (7,906) (6,434) (7,965) (9,346)

5,493  5,328  6,317  3,089  5,109  5,716  

(5,926) (5,540) (6,116) (5,044) (5,814) (6,595)

3,363  3,747  1,884  2,796  2,221  4,176  

(2237) (3201) (1790) (1390) (2151) (2751)

2.91  3.43  3.00  2.14  2.68  3.04  

(2.94) (3.30) (2.89) (2.28) (2.92) (3.00)

1.83  2.12  2.34  1.22  1.94  1.78  

(2.16) (2.15) (2.24) (1.83) (2.17) (2.14)

1.08  1.31  0.66  0.92  0.74  1.26  

(0.78) (1.15) (0.65) (0.45) (0.75) (0.86)

　　　2.　妥結額が賃金改善額・是正額にて表記されている場合は、単純に定昇相当分を含めて集計した。

(注）１.　妥結・決定額は、定期昇給（資金体系維持分）等を含む。
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 ※詳細については下記までお問合せください。 

一般社団法人栃木県経営者協会 担当：井上 

TEL：028-611-3226 

FAX：028-611-1601 

E-mail：info@tochikei.jp 

法人

食 品 2 11,090 3.75 5,983 1.97

化 学 ・ ゴ ム 3 9,879 3.25 9,335 3.08

非 鉄 ・ 金 属 2 3,298 1.28 2,875 1.18

機 械 ・ 精 密 6 10,687 3.21 4,958 1.50

電 気 機 器 2 11,600 3.87 5,888 1.97

輸 送 用 機 械 1

そ の 他 製 造 1

建 設 2 7,203 2.85 5,001 1.90

小 売 ・ 卸 売 2 4,657 1.75 3,750 1.43

医 療 ・ 福 祉 3 6,909 2.87 6,088 2.61

サ ー ビ ス 3 5,449 2.14 3,482 1.41

そ の 他 1

全産業平均 28 8,855 2.91 5,493 1.83

製 造 業 平 均 17 9,731 3.08 5,888 1.89

非製造業平均 11 5,491 2.10 4,057 1.58

(注) 1 妥結・決定額は、定期昇給（賃金体系維持分）等を含む。
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賃上げ率 妥結・決定額 賃上げ率

妥結額が賃金改善額・是正額にて表記されている場合は、単純に定
昇 相当分を含めて集計した。

円 ％ 円 ％
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業種別決定・妥結額 【加重平均】

業種 社数
2023年 2022年

妥結・決定額


