
 

 

令和 4年 1月 26日 

令和 3年度 年末賞与調査結果 
 

◆調査概要◆ 

調査時期：令和3年10月20日～令和4年1月21日 

調査方法：調査票送付による自記式調査 

調査対象：会員企業279社 

回 答 数：50社（回答率17.9％） 

 

1. 全 体 ～妥結額平均 530,847 円・前年比 1.73％増～ 
 

妥結・決定に至った 50 社の妥結額平均は 530,847 円・1.97 ヵ月で、前年の妥結額平

均 521,817円・1.97 ヵ月に比べ、金額で 9,030円増（前年比 1.73％増）、月数は同月数

となりました。 

 

2. 規模別 100～299 人 ～金額 15,502 円増・対前年比 2.65％増～ 

規模別にみると100人未満企業の妥結額平均は、458,612円・1.76ヵ月、100人～299

人の企業は 601,352 円・2.17 ヵ月、300 人以上の企業は 619,950 円・2.22 ヵ月となり

ました。対前年金額増減では、300人以上の企業が 3,692 円増に対し、100 人～299 人

が15,502円増と差がありました。【表1】 

 

3. 業種別 製 造 業 ～妥結額平均 579,428 円・前年比 2.57%増～ 

非製造業 ～妥結額平均 486,003 円・前年比 0.82%増～ 
 

製造業の24社の妥結額平均は579,428円・2.06ヵ月で、前年の妥結額平均564,904円・

2.04ヵ月に比べ、金額14,524円増（前年比2.57％増）、月数は0.02ヵ月増となりました。 
 

非製造業の26社の妥結額平均は486,003円・1.89ヵ月で、前年の妥結額平均482,044円・

1.91ヵ月に比べ、金額で3,959円増（前年比0.82％増）、月数は0.02ヵ月減となりました。

【表2】 

 

4. 管理職 ～妥結額平均 928,650 円・前年比 1.11％減～ 

回答のあった管理職の妥結額平均は 928,650 円で、前年の妥結額平均 939,118 円に比

べると、金額で10,468円増（前年比1.11％減）となりました。【表3】 

 

5. 非正規社員 ～賞与支給あり 82.5％～ 

   非正規社員の賞与支給状況は、回答のあった40社のうち、33社（82.5％）が支給を行っ

ており、支給していない7社（17.5％）を大きく上回った。金額は「25万円以上」が最も多

く17.5％となり、続いて「3～10万円」が15.0％、「3万円未満」、「10～15万円」が10.0％、

「15～20万円」、「20～25万円」が2.5％という結果となった。【図1】【図2】 



 

 

【表 1】規模別決定状況 

金額（円） 月数（月） 金額（円） 月数（月）

458,612 1.76 451,014 1.80 1.68 7,598

(484,432) (1.87) (482,955) (1.90) (0.31) (1,477)

601,352 2.17 585,850 2.13 2.65  15,502  

(643,239) (2.32) (616,698) (2.24) (4.30) (26,541)

619,950 2.22 616,258 2.22 0.60  3,692  

(649,249) (2.20) (635,248) (2.16) (2.20) (14,001)

530,847 1.97 521,817 1.97 1.73  9,030

(634,204) (2.20) (619,259) (2.16) (2.41) (14,945)
総計 50

※ 上段は単純平均、下段( )標記は加重平均。同一企業昨年データとの比較。
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【表 2】業種別決定状況（単純平均） 

金額(円) 月数(月) 金額(円) 月数(月)

24 579,428 2.06 564,904 2.04 2.57 14,524

食 品 3 683,104 2.43 708,757 2.63 △ 3.62 △ 25,653

化 学 1 ― ― ― ― ― ―

非 鉄 ・ 金 属 6 485,064 1.85 446,277 1.73 8.69 38,787

機 械 3 611,667 2.20 580,563 2.09 5.36 31,104

精 密 機 器 1 ― ― ― ― ― ―

電 気 機 器 3 575,973 2.08 587,919 2.15 △ 2.03 △ 11,946

輸 送 用 機 械 1 ― ― ― ― ― ―

印 刷 ・ 出 版 2 571,509 1.69 536,860 1.54 6.45 34,649

ゴ ム ・ 石 油 ・ 窯 業 4 582,192 1.97 564,384 1.98 3.16 17,808

26 486,003 1.89 482,044 1.91 0.82 3,959

建 設 業 3 651,856 2.30 625,144 2.22 4.27 26,712

運 輸 業 1 ― ― ― ― ― ―

卸 売 業 3 592,822 2.41 601,054 2.42 △ 1.37 △ 8,232

小 売 業 6 487,378 1.89 508,413 2.02 △ 4.14 △ 21,035

金 融 業 ・ 不 動 産 業 1 ― ― ― ― ― ―

廃 棄 物 処 理 業 2 405,539 1.70 396,350 1.65 2.32 9,189

宿 泊 業 ・
飲 食 サ ー ビ ス 業

1 ― ― ― ― ― ―

そ の 他 サ ー ビ ス 業 2 562,347 2.22 424,747 1.78 32.40 137,600

医 療 ・ 福 祉 業 6 423,255 1.73 416,603 1.78 1.60 6,652

そ の 他 1 ― ― ― ― ― ―

50 530,847 1.97 521,817 1.97 1.73 9,030
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【表 3】管理職への賞与支払い状況（単純平均） 

（単純平均）

19 928,650 939,118 △ 1.11 △ 10,468

製 造 業 9 1,341,482 1,334,826 0.50 6,656

非 製 造 業 10 557,102 582,980 △ 4.44 △ 25,878

100 人 未 満 7 579,898 602,809 △ 3.80 △ 22,911

100 ～ 299 人 7 871,485 826,684 5.42 44,801

300 人 以 上 5 1,496,934 1,567,358 △ 4.49 △ 70,424
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【図 1】 非正規社員への賞与支払有無 
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【図 2】 非正規社員への賞与支給額 
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※詳細については下記まで 

お問い合わせください。 

一般社団法人 栃木県経営者協会 

TEL：028-611-3226 

FAX：028-611-1601 

E-mail：info@tochikei.jp 


