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平成30年度 年末賞与調査結果 
 

◆調査概要◆ 

調査時期：平成30年11月6日～12月26日 

調査方法：調査票送付による自記式調査 

調査対象：会員企業283社 

回 答 数：84社（回収率29.6％） 

 

1. 全 体 ～妥結額平均 575,691 円・前年比 2.10%増～ 
 

妥結・決定に至った84社の妥結額平均は、575,691円・2.08ヵ月で、前年の妥結額平

均563,827円・2.01ヵ月に比べると、金額で11,864円のプラス（前年比2.10％増）、月

数で0.07か月プラスとなりました。 

 

2. 規模別 ～対前年比 2.10％・金額 11,864 円増～ 

規模別にみると100人未満企業の妥結額平均は、448,909円・1.77か月、100人～299

人の企業は626,513円・2.21か月、300人以上の企業は752,044円・2.51か月となりま

した。対前年比では、100人未満の企業が2,744円マイナスに対し、100人～299人未満

の企業が52,789円増と大きな差がありました。【表1】 

 

3. 業種別 ～製 造 業 ～妥結額平均 668,057 円・前年比 3.79％増～ 

       ～非製造業 ～妥結額平均 458,362 円・前年比 0.26％減～ 
 

製造業47社の妥結額平均は668,057円・2.35ヵ月で、前年の妥結額平均643,690円・

2.26ヵ月に比べ、金額で24,367円のプラス（前年比3.79％増）、月数で0.09ヵ月プラ

スとなりました。 

非製造業 37 社の妥結額平均は 458,362 円・1.74 か月で、前年の妥結額平均 459,562

円・1.70か月に比べ、金額で1,200円のマイナス（前年比0.26％減）、月数で0.04ヵ月

プラスとなりました。【表2】 

 

4. 管理職 ～妥結額平均 897,458 円・対前年比 0.50％増～ 

回答のあった管理職の妥結額平均は897,458円で、前年の妥結額平均892,992円に比 

べると、金額で4,466円のプラス（前年比0.50％増）となりました。【表3】 

 

5. 非正規社員 ～賞与支給あり 81．2％ 



 

 

 

金額（円） 月数（月） 金額（円） 月数（月）

448,909 1.77 451,653 1.75 △ 0.61 △ 2,744

(474,793) (1.82) (453,816) (1.75) (4.62) (20,977)

626,513 2.21 573,724 2.00 9.20  52,789  

(641,124) (2.24) (584,006) (2.04) (9.78) (57,118)

752,044 2.51 742,949 2.48 1.22  9,095  

(1,036,124) (2.83) (1,032,969) (2.82) (0.31) (3,155)

575,691 2.08 563,827 2.01 2.10  11,864

(987,977) (2.77) (979,527) (2.75) (0.86) (8,450)
総計 84

※ 上段は単純平均、下段( )標記は加重平均。同一企業昨年データとの比較。

100人未満 41

100～299人 19

300人以上 24

社数
（社）

30年冬季 29年冬季 対前年
増減率(％)

対前年
金額増減

（円）

金額(円) 月数(月) 金額(円) 月数(月)

47 668,057 2.35 643,690 2.26 3.79 24,367

食 品 6 563,815 2.21 569,079 2.27 △ 0.93 △ 5,264

繊 維 ・ 紙 ・ パ ル プ 4 656,405 2.30 635,079 2.23 3.36 21,326

化 学 2 611,921 2.63 531,295 2.27 15.18 80,626

非 鉄 ・ 金 属 7 567,082 2.11 472,169 1.78 20.10 94,913

機 械 6 681,955 2.58 667,100 2.34 2.23 14,855

精 密 機 器 5 833,947 2.63 783,814 2.48 6.40 50,133

電 気 機 器 6 648,740 2.24 678,465 2.41 △ 4.38 △ 29,725

輸 送 用 機 械 5 891,642 2.89 882,146 2.85 1.08 9,496

印 刷 ・ 出 版 2 586,105 1.66 578,270 1.60 1.35 7,835

ゴ ム ・ 石 油 ・ 窯 業 4 603,106 2.09 592,784 2.05 1.74 10,322

37 458,362 1.74 459,562 1.70 △ 0.26 △ 1,200

建 設 業 5 520,196 1.86 525,632 1.89 △ 1.03 △ 5,436

運 輸 業 0 ― ― ― ― ― ―

卸 売 業 2 456,630 1.89 481,219 2.02 △ 5.11 △ 24,589

小 売 業 7 537,319 2.04 505,879 1.92 6.21 31,440

金 融 業 ・ 不 動 産 業 3 613,515 1.76 589,321 1.73 4.11 24,194

廃 棄 物 処 理 業 2 375,615 1.62 361,433 1.59 3.92 14,182

宿 泊 業 ・
飲 食 サ ー ビ ス 業

1 ― ― ― ― ― ―

そ の 他 サ ー ビ ス 業 5 407,798 1.73 411,452 1.75 △ 0.89 △ 3,654

医 療 ・ 福 祉 業 9 366,296 1.65 343,056 1.53 6.77 23,240

そ の 他 3 585,495 1.74 592,298 1.72 △ 1.15 △ 6,803

84 575,691 2.08 563,827 2.01 2.10 11,864

製 造 業

対前年
金額増減

（円）
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(社)

30年冬季 29年冬季 対前年
増減率

(％)

製
造
業

非
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造
業

非製造業

全産業

 非正規社員の賞与支給状況は、回答のあった48社のうち、39社（81.2％）が支給を行

っており、支給してない9社（18.8％）を大きく上回った。金額は25万円以上が最も多

く28.0％となり、続いて10万円～15万円未満が24.0％、3万円～10万円未満が20.0％、

20万円～25万円未満が16.0％、15万円～20万円未満が12.0％という結果となった。 

【図1】【図2】 

 【表 1】規模別決定状況 

 

 

 

    

 

 

 

 

 【表 2】業種別決定状況（単純平均） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

支給している
81.2%

支給していない
18.8%

3万円以上

10万円未満
20.0%

10万円以上

15万円未満
24.0%

15万円以上

20万円未満
12.0%

20万円以上

25万円未満
16.0%

25万円以上
28.0%

 

表 3 管理職への賞与支払状況（単純平均） 

20 897,458 892,992 0.50 4,466

製 造 業 11 1,029,875 1,016,721 1.29 13,154

非 製 造 業 9 735,616 741,768 △ 0.83 △ 6,152

100 人 未 満 13 767,292 745,933 2.86 21,359

100 ～ 299 人 1 ― ― ― ―

300 人 以 上 6 1,121,839 1,157,112 △ 3.05 △ 35,273
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非正規社員への賞与支払状況 

    

【図 1】 非正規社員への賞与支払有無         【図 2】非正規社員への賞与支給額 

                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                         

  

 

※詳細については下記までお問合せください。 

一般社団法人 栃木県経営者協会 担当：佐藤 

T E L ： 028-611-3226 FAX： 028-611-1601 

E-mail ： info@tochikei.jp 

 


