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平成 28年 7月 6日 

 
 

平成 28年度 夏季賞与調査結果 
 

 

（一社）栃木県経営者協会 

 

 

◆調査概要◆ 

 

調査時期：平成 28年 6月 8日～6月 30日 

調査方法：調査票送付による自記式調査 

調査対象：会員企業 284社 

回答社数：185社（回収率 65.1％） 

 

 

◆調査結果◆ 

【まとめ】 

今季の夏季賞与は、円高・株安や中国経済の減速に加え、熊本地震の影響や英国の

ＥＵ離脱問題など景気の先行き懸念が広がる中妥結・決定されたが、全体的には前年

比 1.27％増となった(表 1)。 

  業種別にみると、非製造業では前年比 2.61％増となったが、製造業では前年比△

0.03％となった(表 1)。非製造業では卸売業（前年比△2.89％）と運輸業（前年比△

1.20％）を除く業種で対前年比がプラスとなった(表 3)。一方、製造業では、食品、

化学、非鉄・金属、機械、石油・ゴム・窯業がマイナスとなった。 

 規模別にみると、100人未満では前年比 3.40％増となったが、100～299人と 300人

以上ではマイナスとなった(表 2)。 

 管理職については、製造業の決定額平均 900,683円、非製造業の決定額平均 496,922

円と 40万円以上の差がみられた(表 4)。 

 非正規社員については、支給ありが 67.0％であり、決定額平均は 177,658円であっ

た(表 6)。 

 

（１）全体 ～ 妥結・決定額平均 446,267 円・前年比 1.27%増 ～ 
 

会員企業の中で妥結・決定に至った 185 社の妥結・決定額平均は 446,267 円・

1.67 ヵ月で、同一企業昨夏の妥結・決定額平均 440,670 円・1.66 ヵ月に比べ、

金額で 5,597 円増（前年比 1.27％増）、月数で 0.01 ヵ月増となっている(表 1)。 
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（２）製造業 ～ 妥結・決定額平均 529,334 円・前年比△0.03 % ～ 
 

製造業の中で妥結・決定に至った 78 社の妥結・決定額平均は 529,334 円・1.90

ヵ月で、同一企業昨夏の妥結・決定額平均 529,507 円・1.90 ヵ月に比べ、金額

で△172 円（前年比△0.03％）、同月数となっている(表 1)。 

 

（３）非製造業 ～ 妥結・決定額平均 385,714 円・前年比 2.61%増 ～ 
 

非製造業の中で妥結・決定に至った 107 社の妥結・決定額平均は 385,714 円・

1.50 ヵ月で、同一企業昨夏の妥結・決定額平均 365,454 円・1.46 ヵ月に比べ、

金額で 9,803 円増（前年比 2.61％増）、月数で 0.04 ヵ月増となっている(表 1)。 

 

（４）管理職 ～ 決定額平均 662,567 円・前年比 1.97%増 ～ 
 

管理職における 39 社の決定額平均は 662,567 円・1.66 ヵ月で、同一企業昨夏

の決定額平均 649,748 円・1.64 ヵ月に比べ、金額で 12,820 円増（前年比 1.97％

増）、月数で 0.02 ヵ月増となっている(表 4)。 

管理職の業種別では、製造業では決定額平均が 900,683 円であったが、非製造

業では決定額平均が 496,922円となっており、40万円以上の金額差がみられた。 

 

（５）非正規社員 ～ 支給あり 67.0％ 決定額平均 177,658 円 ～ 
 

非正規社員への賞与支給の割合は、支給ありが 67.0％となっている(図 2)。 

支給あり 63 社のうち、金額の回答があった 49 社の決定額平均は 177,658 円と

なっている(表 6)。 

 

表 1 業種別妥結・決定結果 

 

 

 

 

 

 

金額（円） 月数（月） 金額（円） 月数（月）

529,334 1.90 529,507 1.90 △ 0.03  △ 172  

(803,955) (2.47) (825,950) (2.52) (△2.66) (△21,995)

385,714 1.50 375,911 1.46 2.61 9,803

(495,359) (1.74) (475,353) (1.71) (4.21) (20,006)

446,267 1.67 440,670 1.66 1.27 5,597

(698,824) (2.24) (706,511) (2.27) (△1.09) (△7,687)

総      計 185

製 造 業

非製造業

社数
（社）

107

※ 上段は単純平均、下段( )標記は加重平均。同一企業昨年データとの比較。

78

28年夏季 27年夏季
増減率

昨年比(％)
金額増減

（円）
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表 2 規模別妥結・決定結果 

 

 

 

 

 

 

 

表 3 業種別妥結・決定結果（詳細） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

金額（円） 月数（月） 金額（円） 月数（月）

368,644 1.48 357,531 1.43 3.11 11,113

(376,221) (1.51) (358,793) (1.47) (4.86) (17,428)

409,164 1.49 410,358 1.50 △ 0.29  △ 1,195  

(432,591) (1.57) (428,747) (1.58) (0.90) (3,844)

685,107 2.27 686,581 2.28 △ 0.21  △ 1,474  

(787,840) (2.42) (800,780) (2.45) (△1.62) (△12,940)

446,267 1.67 440,670 1.66 1.27 5,597

(698,824) (2.24) (706,511) (2.27) (△1.09) (△7,687)

総計 185

※ 上段は単純平均、下段( )標記は加重平均。同一企業昨年データとの比較。

300人以上 40

社数
（社）

100人未満

金額増減
（円）

100～299人 42

103

28年夏季 27年夏季 増減率
昨年比(％)

金額(円) 月数(月) 金額(円) 月数(月)

製 造 業 78 529,334 1.90 529,507 1.90 △ 0.03 △ 172

食 品 9 421,288 1.69 428,772 1.69 △ 1.75 △ 7,483

繊 維 ・ 紙 ・ パ ル プ 3 563,962 2.08 546,395 1.99 3.22 17,568

化 学 7 566,918 1.97 571,805 1.99 △ 0.85 △ 4,887

非 鉄 ・ 金 属 13 410,154 1.59 417,136 1.63 △ 1.67 △ 6,982

機 械 9 600,086 2.06 607,717 2.09 △ 1.26 △ 7,631

精 密 機 器 9 576,240 2.09 569,663 2.08 1.15 6,577

電 気 機 器 8 583,964 2.01 578,713 2.01 0.91 5,251

輸 送 用 機 械 7 884,784 2.80 866,736 2.73 2.08 18,047

印 刷 ・ 出 版 4 338,759 1.15 335,955 1.15 0.83 2,804

石 油 ・ ゴ ム ・ 窯 業 9 410,778 1.47 415,654 1.50 △ 1.17 △ 4,876

非 製 造 業 107 385,714 1.50 375,911 1.46 2.61 9,803

建 設 業 8 442,266 1.54 429,745 1.50 2.91 12,521

運 輸 業 3 307,309 1.26 311,043 1.28 △ 1.20 △ 3,734

卸 売 業 5 605,582 2.36 623,624 2.29 △ 2.89 △ 18,042

小 売 業 13 381,297 1.50 371,255 1.48 2.70 10,042

金 融 業 ・ 不 動 産 業 5 722,137 2.08 696,110 2.00 3.74 26,027

廃 棄 物 処 理 業 9 234,060 0.99 225,175 0.97 3.95 8,885

宿 泊 業 ・ 飲 食 業 6 69,598 0.33 64,905 0.30 7.23 4,693

サ ー ビ ス 業 17 338,164 1.30 324,082 1.26 4.35 14,082

医 療 ・ 福 祉 30 361,222 1.63 349,292 1.60 3.42 11,930

そ の 他 11 555,118 1.62 547,477 1.59 1.40 7,641

総  　     計 185 446,267 1.67 440,670 1.66 1.27 5,597

単純平均

社数
(社)

※ △はマイナスを示す。同一企業昨年データとの比較。

28年夏季 27年夏季 増減率
昨年比(％)

金額増減
（円）
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図 1 対前年増減 （金額）  
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表 4 管理職 業種別結果（詳細） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

金額(円) 月数(月) 金額(円) 月数(月)

製 造 業 16 900,683 1.99 857,240 1.89 5.07 43,443

食 品 3 722,040 2.05 672,241 1.87 7.41 49,799

繊維 ・紙 ・パ ルプ 2 1,165,216 2.55 1,014,333 2.24 14.88 150,883

化 学 1 - - - - △ 23.28 -

非 鉄 ・ 金 属 2 1,062,620 1.92 1,095,746 2.00 △ 3.02 △ 33,126

機 械 2 630,895 1.50 612,091 1.50 3.07 18,805

精 密 機 器 1 - - - - 56.36 -

電 気 機 器 1 - - - - △ 2.55 -

輸 送 用 機 械 1 - - - - 3.19 -

印 刷 ・ 出 版 3 463,881 1.04 455,863 1.03 1.76 8,018

非 製 造 業 23 496,922 1.42 496,384 1.45 0.11 538

建 設 業 1 - - - - △ 2.80 -

運 輸 業 1 - - - - △ 60.87 -

卸 売 業 1 - - - - △ 4.19 -

小 売 業 5 333,564 1.00 338,326 1.02 △ 1.41 △ 4,762

宿 泊 業 ・ 飲 食 業 2 178,290 0.50 186,785 0.55 △ 4.55 △ 8,495

サ ー ビ ス 業 4 500,564 1.33 479,956 1.34 4.29 20,609

医 療 ・ 福 祉 8 613,670 1.82 601,466 1.81 2.03 12,204

そ の 他 1 - - - - 2.05 -

総計 39 662,567 1.66 649,748 1.64 1.97 12,820

※ 集計社数が1社の場合は数字を伏せているが、平均には含まれる

※ 単純平均、△はマイナスを示す。同一企業昨年データとの比較。

社数
(社)

28年夏季 27年夏季 増減率
昨年比(％)

金額増減
（円）
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表 5 管理職 規模別結果 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 2 非正規社員 賞与支給の有無 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

表 6  非正規社員 業種別結果（詳細） 

製 造 業 23 198,201 非 製 造 業 26 159,485

食 品 4 144,891 建 設 業 1 -

化 学 2 179,764 運 輸 業 2 118,000

非 鉄 ・ 金 属 4 297,398 卸 売 業 2 217,400

機 械 3 241,235 小 売 業 4 206,500

精 密 機 器 4 149,992 金 融業・ 不動産業 2 263,000

輸 送 用 機 械 3 280,092 廃 棄 物 処 理 業 1 -

印 刷 ・ 出 版 3 88,667 その他 サービス業 3 271,745

医 療 ・ 福 祉 9 82,388

そ の 他 2 194,601

総計 49 177,658

社数
(社)

28年夏季　金額(円)
社数
(社)

28年夏季　金額(円)

※ 集計社数が1社の場合は数字を伏せているが、
　　平均には含まれる

金額（円） 月数（月） 金額（円） 月数（月）

100 人 未 満 25 604,014 1.64 572,123 1.59 5.57 31,891

100 ～ 299 人 8 479,286 1.24 486,400 1.26 △ 1.46 △ 7,114

300 人 以 上 6 1,150,916 2.26 1,203,921 2.35 △ 4.40 △ 53,004

総 計 39 662,567 1.66 649,748 1.64 1.97 12,820

単純平均

※ △はマイナスを示す。同一企業昨年データとの比較。

社数
（社）

28年夏季 27年夏季 増減率
昨年比(％)

金額増減
（円）


