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経 団 連 情 報

日本経団連幹事会において、下記議題が討議・報告されました。

【1月17日】

Ⅰ．議　件
 1．2023 年版 経営労働政策特別委員会報告
Ⅱ．報告事項
 1．ＧＸ実現に向けた基本方針
 2．スタートアップ躍進ビジョンのフォローアップ状況
 3．生物多様性条約ＣＯＰ15の概要と今後の取組み
 4．医療・介護保険制度改革の方向性
 5．四半期開示の見直し
 6．デジタル臨調による規制の一括見直しのフォロー
アップ状況

 7．国内投資拡大のための官民連携フォーラ
Ⅲ．書面報告事項
 1．「経団連グローバル人材育成スカラーシップ事業」
2023 年度募金へのご協力方お願い

 2．2022 年人事・労務に関するトップ・マネジメント
調査結果

 3．2022 年年末賞与・一時金大手企業業種別妥
結結果

 4．入会報告

【2月14日】

Ⅰ．議　件
 1．サーキュラー・エコノミーの実現に向けた提言
 2．Society 5.0 時代のヘルスケアⅣ
Ⅱ．報告事項
 1．企業行動憲章シンポジウムの模様
 2．障害者雇用率等の見直し
 3．新型コロナウイルス感染症の5類への見直し
Ⅲ．書面報告事項
 1．入会報告
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第 44 回 新 春 会 員 交 流 会

当協会では、1月12日、ホテル東日本宇都宮において第44回新春会員交流会を開催した。
講演会は、一般社団法人日本経済団体連合会ソーシャル・コミュニケーション本部本部長　正木義久氏をお迎

えし、2023年―ポストコロナに跳躍するための経済界の課題」と題して講演をいただいた。
来賓には福田富一知事（辻真夫産業労働観光部長）、藤浪竜哉栃木労働局長、県内経済団体の代表の方 を々
お迎えし、111名の会員が出席した。

黒本副会長 辻真夫産業労働観光部長 藤浪竜哉栃木労働局長

青木会長の代理として、黒本副会長より『今年で4
年目となる新型コロナは、次 と々変異する新たな株の
出現により、収束の見通しがたたない状況にある。ま
た、昨年2月24日のロシアによるウクライナ侵攻を受
け、世界的な資源不足、原材料価格の高騰や物流の
混乱、部品不足による生産力低下等の状況は、回復
しつつあるとはいえ、未だ、侵攻前の状態には戻って
いない。これらの影響により、わが国経済は、先行き
不透明となっている。
このような状況の中、昨年は42年ぶりの栃木国体

が無事開催されたことは、大変な成果であり、私も、
この国体に、募金・企業協賛推進委員長として関わ
れたことを名誉なことだと思っている。金銭や物品
の提供により、ご協力いただいた方々に対し、この場
をお借りして、改めて御礼申し上げる。
ところで、昨今、社会課題として企業に求められて

いることについて、2点ほど話したい。1点は、人口減
少・労働力不足対応としての「デジタル化」と環境問
題対応としての「脱炭素社会実現」への取り組みで
ある。当協会としても、このような社会課題に対応す
べく、会員の皆様に少しでもお役に立てるよう、活動
してまいる所存である。2点目は、賃上げの問題であ

る。昨日、新聞報道等で経団連の十倉会長が、「賃
上げは企業の社会的責務であり、物価高を越える水
準を念頭に大幅な賃上げを会員企業に要請する」と
ありました。社員の生活を守ることは経営者の大き
な責務であり、その為に、如何に生産性を上げ、賃上
げの原資を稼ぎ出すかが、経営者に課された課題だ
と思っている。中小企業にとっては、大変難しい課題
ではあるが、是非、チャレンジしていただきたい。こ
れを実現させるためには、適正な価格転嫁が とな
る。大手企業には、この点を徹底していただきたい。
このあと、経団連の正木義久ソーシャル・コミュニ

ケーション本部長様から、「2023年　ポストコロナに
跳躍するための経済界の課題」について講演をお願
いしている。正木様は、経団連新型コロナウィルス会
議の事務局として直接関わっておられるので、興味
深い話が伺えるものと、期待している。
また、恒例の新年の互礼会は、コロナの状況を鑑

み、残念ながら、中止としたので、ご了承願いたい。
結びとして、本日交流会にご出席された皆様方の

ますますのご活躍とご健勝をお祈りし、私の挨拶と
したい。』との挨拶があった。
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1月12日　於：ホテル東日本宇都宮

第44回新春会員交流会会 フォトダイジェスト
≪来 賓 の 方 々≫

≪ご協力をいただいた総務委員会委員の方々≫

講演： 一般社団法人日本経済団体連合会

　　　　ソーシャル・コミュニケーション本部

　　　　本部長　正木　義久 氏
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3月9日、青木勲会長以下当協会役員・事務局が出席し、連合栃木（吉成剛会長）と労使協議会を開催した。当
協議会は平成8年に発足し、今回で24回目となった。
最初に青木勲会長より、「今回の協議会は、6月に開催されるG7男女共同参画・女性活躍担当大臣会合を前に、
女性活躍の課題について労使で意見交換を行い、基本的な認識を共有することを目的としている。積極的な意見
交換ができるよう、期待している」との挨拶があった。
次に連合栃木の吉成剛会長より挨拶があり、その後、栃木県人権・青少年男女参画課の石田健也課長より「栃

木県における男女共同参画社会の実現に向けた取組」について基調講話があり、意見交換がなされた。
意見交換において、協会側からは、各社の女性活躍や女性採用等の事例紹介があった。

○協会側出席者
青木勲会長・松下正直副会長・増渕正二副会長・㈱栃木銀行　石渡教夫執行役員人事部長（黒本淳
之介副会長代理）・アキレス㈱　三品文彦足利総務部長（横山浩樹副会長代理）・レオン自動機㈱　
金子保取締役常務執行役員（小林幹央副会長代理）・小林恒夫監事・吉村憲光監事・石塚洋史専務理
事・藤田宣昭事務局長・鈴木健治部長

『2023 年栃木県労使協議会』を開催『『『『2222000022223333 年年年年栃栃栃栃木木木木県県県県労労労労使使使使協協協協議議議議会会会会』』』』をををを開開開開催催催催
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協 　 会 　 へ 　 の 　 要 　 請
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常 設 委 員 会 だ よ り

経営・産業政策委員会

経営・産業政策委員会（委員長　市川裕一：富士通㈱小山工場 工
場長）は、2月14日（火）に宇都宮市内会場において、「県産業労働観
光部との交流会」を開催し、23名が参加した。
本交流会は、2部構成となっており、1部の説明会では、栃木県産業
労働観光部次長 兼 産業政策課長の石井陽子氏と労働政策課長の
山口弘美氏から、栃木県産業施策について説明いただくと共に質問に
も回答いただいた。
2部の交流会では、1部に引き続き産業労働観光部の辻部長、石井
次長、山口課長にもご参加いただいた。

研 修 会 だ よ り

2月10日、宇都宮市内会場にて、会員企業等から13名の参加により開催
した。
講師に株式会社あしぎん総合研究所 野内 比佐子 氏を迎え、「1on1
ミーティングの必要性」や「部下を支援するリーダーシップ」、「部下の
キャリア観の変化への対応」、「部下の成長を支援する1on1ミーティン
グ」等について講義を行った。
セミナー実施後のアンケートでは、以下のような意見があった。
　·チーム内での心理的安全性の関係構築の大切さを学ぶことができた。
　 耳にはしていた言葉だが研修を受けて具体的な取り組み方が明確に
なった。

　·グループワークやロールプレイングを通して、一般的な面談と1on1ミーティング違いがわかることができた。明日から実践でき
る点も多かったことから早急にチャレンジしたい。

実  施  報  告

○管理監督者向け　1on1ミーティング研修○○○○管管管管理理理理監監監監督督督督者者者者向向向向けけけけ　1111ooonnn1111ミミミミーーテテテティィィィンンンンググググ研研研研修修修修
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2月13日、宇都宮市内会場にて、会員企業等から24名の参加により開
催した。
講師にオフィスOKAMOTO 代表 岡本 明夫 氏を迎え、「報・連・相
の基本、重要性」や「期待される社員になるために」、「自分を改善す
る」、「ワンランク上の社員になるために」、「目標設定をしよう」等につ
いて講義を行った。
セミナー実施後のアンケートでは、以下のような意見があった。
　· 事前に行った「仕事の困りごとや悩み」アンケートについて、具体的なア
ドバイスをいただき、これから前向きに仕事に取り組むことができる。

　·報連相の基本は新入社員研修でも学んでいたが、自分流になってしまい今までポイントをおさえられていなかったことがわ
かった。明日から早速、改善したい。

○若手社員フォローアップ研修○○○○若若若若手手手手社社社社員員員員フフフフォォォォロロロローーアアアアッッッッププププ研研研研修修修修

日　時：4月6日（木）または4月13日（木）　10：00～16：00
会　場：宇都宮市文化会館（無料駐車場あり）
講　師：岡本 明夫 氏：オフィスOKAMOTO
参加費：会員企業：2,700円、一般企業：5,500円（資料代・消費税込み）
内　容：1．ビジネスマナーの基本／2．学生と社会人の違い／3．社会人としての基本ルール（コンプライ

アンス）／4．職場での人間関係／5．成功のための条件／6．報連相の基本／7．仕事に必要な
5つのスキル

感染対策を徹底して開催いたしますのでご協力よろしくお願いいたします。
研修詳細は、ホームページ（http://www.tochikei.jp/seminar2022.htm）をご覧ください。

○新入社員研修“社会人の掟”○○○○新新新新入入入入社社社社員員員員研研研研修修修修““社社社社会会会会人人人人のののの掟掟掟掟””
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FAX 028-611-1601 
E-mail info@tochikei.jp 
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最近の主要労働判例から最近の主要労働判例から No.62

【事案】
　原告は、平成13年より被告が設置する大学等で非常勤講師として講義を担当してきた者であり、平成
31年度は、契約期間を1年間として、被告の演奏芸術センターにおいて非常勤講師の委嘱を受け、同セン
ターで劇場芸術論及び劇場技術論（以下、両者を併せて「本件各講義」という。）の担当教官（担当する
授業の時間帯と場所は指示されている）を務めていた。本件各講義は通年で合計48コマだが、初回のガイ
ダンス以外は各々の非常勤講師によるオムニバス形式で行われ、原告が講師として行う授業は、劇場芸
術論及び劇場技術論ごとに年間各2コマであった。原告は他の外部講師による授業にも出席していたが、
全ての授業に参加してはおらず、遅刻による途中参加、早退、欠席することもあった。なお、本件各講義
の履修単位は被告大学の卒業に必要な卒業要件単位とはされていなかった。上記契約期間の満了時におい
て、被告大学側は、予算を理由に翌年の委嘱契約を締結しなかったところ、原告が労働契約上の権利を有
する地位の確認等を求めて提訴した。

【判示事項】
　原告が労契法2条1項の「労働者」にあたるか 
1 本件では特に、労契法19条の適用の前提として、原告が労契法2条1項の「労働者」に該当するか否かが
争われた。 

2 裁判所は、①原告が担当していた授業は、オムニバス形式で複数の非常勤講師が担当しており、原告の
担当（各2コマ）する授業の方針や内容は原告に委ねられていたこと、②原告は、外部講師の選定やス
ケジュール調整、学生への試験の実施と評価、単位認定に関する事務を主導したり、具体的な指揮命
令を受けて補佐したとは認められず、他の講師が担当する授業への参加も7割程度の頻度であること、
③常勤教員等は労働契約を締結し、専門業務型裁量労働制が適用されているが、原告は担当する授業
の時間帯と場所が指示されているのみで、始業・終業時刻の勤務管理を受けておらず、他の講師が担
当する授業に遅刻、早退、欠勤をしても事前許可や承認は不要であったこと、④原告の得た収入は年
間で約57万円と僅少で、社会保険料の徴収もされず、他の講師が担当する授業に欠席等しても委嘱料
は減額されないこと、⑤常勤教員等と異なり兼業は自由であったこと等を指摘して、原告が本件契約
に基づき被告の指揮監督の下で労務提供していたとは認められず、「労働者」（労契法2条1項）に該
当しないと判断した上で、本件契約は労契法19条が適用される労働契約にも該当せず、原告の請求に
は理由がないものと結論付けた。

国立大学法人東京芸術大学事件

大学の非常勤講師の労働者性が否定され、契約更新拒否が認められた例

東京地裁　令和4年3月28日　　判決　速報2498号
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○国立大学法人東京芸術大学事件東京地裁判決について
（労働経済判例速報2498号 中井智子弁護士論説から抜粋）

　労働契約法2条1項に定める労働者の定義は労働基準法9条の定義とほぼ同様といえるところ、労働
基準法研究会報告「労働基準法の『労働者』の判断基準について」が示した判断基準では、①「使
用従属性」に関する基準、②その他労働者性を補強する基準とに分ける。同報告書は、①につい
て、指揮監督下にあるといえるか及び報酬の労務対償性の観点から整理しており、本判決は、この
基準に従って判断したものといえる。収入額が低いことや兼業が自由なことなどは、労働者でもあ
りうるため、個々の要素には労働者性を否定する決定的要素とはならないものもあるように思われ
るが、本判決が、原告の労働者性を否定したことは結論においては妥当と考える。
　ところで、労働組合法3条は同法の労働者の定義を示すが、これは団体交渉によって労働組合法の
保護を及ぼすべき者かという観点から定められているといえ、一般的には労働契約法2条1項や労働
基準法9条にいう労働者の定義よりも、より広い概念を示すとする見解が多数と思われる。労働組合
法の労働者の該当性を判断したＩＮＡＸメンテナンス事件（最高判平23.4.12労判1026.27）や新国立
劇場運営財団事件（最高判平23.4.12民集65.3.943）では、当該企業の事業遂行に不可欠な労働力とし
て企業組織に組み込まれているかとの組織の従属性を判断要素とするが、これは、団体交渉によっ
て保護を及ぼすべきか否かの観点から、労働組合法上の労働者性の判断に用いられる要素であると
いえる。本判決には「大学の本来的な業務や事業の遂行に不可欠な労働力として組織上組み込まれ
ていた」と、組織的従属性の判断基準をあたかも用いたような表現がみられるが、労働組合法にい
う労働者概念とはあくまでも区別すべきであると考える。

実務に役立つ労働法の知識
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令和5年度「協会けんぽ」の保険料率のお知らせ

中小企業等で働く方やそのご家族が加入している健康保険「協会けんぽ栃木支部」の令和5年度の健康保
険料率は 9.96％へ引き上げとなります。また、介護保険料率は現在の1.64％から1.82％へ引き
上げとなります。変更時期は、どちらも令和5年4月納付分からとなります。

　現行  　　令和5年4月納付分～

　　　　　　健康保険料率 9.90％ → 9.96％ （+0.06％）
　　　　　　介護保険料率※ 1.64％ → 1.82％ （+0.18％）
　　　　　　　　　　※40歳から64歳の方は、介護保険料率が加わります。

◎詳しい内容は協会けんぽホームページにてご確認ください。

協会けんぽ　保険料率　令和5年 検索

協会けんぽ栃木支部　℡028-616-1692

㈱ローラン
代表取締役社長　羽石　和樹
〒321-0911
宇都宮市問屋町3172-26
Tel:028-656-2671
Fax:028-656-2126
県内従業員数　52名
＜事業内容＞理化学機器卸売、
修理、メンテナンス

労働者派遣事業適正運営協力員
　石川　和良　キヤノン㈱人事本部　
　　　　　　　宇都宮阿見人事部長
　石渡　教夫　㈱栃木銀行　執行役員人事部長
　小滝　健一　レオン自動機㈱　人事部労務課課長
　大木　健行　フタバ食品㈱　総務部次長
　藤田　宣昭　(一社）栃木県経営者協会　事務局長

代表者変更（　）内は前任者
　㈱大谷工業 鹿沼工場　鹿沼工場工場長
　　大垣　正博　（津澤　明彦）
　金谷ホテル㈱　代表取締役
　　丸山　眞人　（平野　正樹）
　藤﨑印刷㈱　代表取締役
　　栗原　秀人　（藤﨑　則之）
　㈱吉野工業所栃木工場　工場長
　　藤村　幹夫　（髙橋　幸博）
　㈱吉野工業所那須小川工場　工場長
　　佐々木　等　（藤村　幹夫）
　環境整備㈱　代表取締役社長
　　上田　哲也　（辻中　昭彦）

会 員 消 息（敬称略・順不同）会 員 消 息（敬称略・順不同）

公設委員等の推薦（推薦順・敬称略）公設委員等の推薦（推薦順・敬称略）

新  会  員  紹  介（敬称略）新  会  員  紹  介（敬称略）
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―1 2月―
2日 報連相スキル向上セミナー
3日 学生＆企業研究発表会（専務理事）
5日 関東経協臨時専務理事会（Web開催）（専務理事）

栃木訓練計画専門部会（事務局長）
足利保護区保護司会研修（事務局長）

6日 農福連携意見交換会（事務局長）
足利大学「成道会」講演会（主事）

7日 関東弁護士会全体委員会（専務理事）
8日 しもつけフォーラム（専務理事）

労働委員会（専務理事）
9日 経団連地方団体連絡協議会（Web開催）（専務理事）
12日 経営・産業政策委員会セミナー
13日 経団連幹事会（Web開催）（専務理事）

栃木県刑務所出所者等就労支援事業連絡会（事務局長）
15日 保護観察所打合せ会議（事務局長）
16日 地域会員交流会（県東地区）
19日 JクレジットWebセミナー（専務理事）
20日 地域環境委員会と県環境森林部との交流会
22日 地方・業種団体情報連絡会（Web開催）（専務理事）
26日 経団連審議員会（Web開催）（専務理事）

―1月―
4日 産業会館初顔合わせ（中止）

宇都宮市新年賀詞交換会（会長 専務理事）
11日 連合新春の集い（会長 専務理事）
12日 新春会員交流会
13日 合同企業説明会（主事）
16日 自立更生者サポート研修会（事務局長）

17日 労働局公正採用選考人権啓発協力員会議（専務理事）
18日 新春経済講演会
20日 農福連携意見交換会（事務局長）
24日 経団連労使フォーラム（Web開催）（専務理事）

JAセミナー（部長）
26日 労働委員会不当労審査（専務理事）
30日 幹部研修会（事務局長）

―2月―
1日 産業教育委員会企画運営委員会
2日 労働委員会総会・研修会（専務理事）
3日 経団連ハラスメント防止セミナー（Web開催）（専務理事）

カーボンニュートラル経営セミナー（専務理事 部長）
8日 SDGs交流会（専務理事 部長）
10日 管理・監督者向けセミナー

女性・高齢者新規就業支援推進会議（専務理事）
栃木雇用維持確保・テレワーク部会（専務理事）
中津正修氏叙勲祝賀会（会長 専務理事）

13日 若手社員フォローアップ研修
14日 経営・産業政策委員会と県産業労働観光部

との交流会
経団連幹事会（Web開催）（専務理事）

15日 産業教育振興会意見発表会（専務理事）
16日 連合の春闘要請（専務理事）

外国人活用促進セミナー（Web開催）（専務理事）
17日 しもつけ21フォーラム（専務理事）
22日 経営品質判定委員会（専務理事）

経団連地方・業種団体情報連絡会（Web開催）（専務理事）
24日 栃木県産業会館幹事会（専務理事）
28日 とちぎ産学懇談会

業 務 日 誌業 務 日 誌

生活習慣病予防健診等の自己負担額軽減のお知らせ
令和５年４月から協会けんぽの35歳～74歳の被保険者（ご本人）様を対象とした生活習慣病予防健診（一般

健診）が約2,000円お得に受診できるようになります（これまでの最高7,169円から最高5,282円へ引き下げ）。ま
た、付加健診についても、同様に約2,000円お得に受診できるようになります。

令和５年３月受診分まで　　　　　　 令和５年４月受診分から

生活習慣病予防健診（一般健診）　最高7,169円　→　最高5,282円
　　　　　　 付加健診※　　　　　 最高4,802円　→　最高2,689円
　　　　　　　　　　※40・50歳で一般健診を受診する方のみが対象です。

◎詳しい内容は協会けんぽホームページにてご確認ください。

協会けんぽ　更なる保健事業の充実について 検索

協会けんぽ栃木支部　℡028-616-1695
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Ｅメール登録のご案内ＥメＥメールールル登録登録の録のごのご 内録のご案案内登Ｅメール登録のご案内

info@tochikei.jp

会員を募集しております
皆様からのご紹介をお待ちしております

総合窓口

教育関係

Eメール登録

調査関係

（一社）栃木県経営者協会
TEL：028（611）3226　　E-mail：info@tochikei.jp
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談相務相務相税務税・労務・税法法律・・・労労務・務・・税法律法律・労労務 務務務相相相税税税 談務 談税 相税 談務・・・ 務相談相談務務 談税 談相談務 談税務 談相税 談税務相相談務 談税務・税務税務相務相談法律・労務・税務相談 のお知らせ

法律・労務・税務に関する無料相談

弁護士・特定社会保険労務士・税理士 無料

平　野　浩　視　氏
鍋　島　勝　子　氏
小　林　恒　夫　氏

こんな相談をお受けします

お問合せ： （一社）栃木県経営者協会　TEL 028（611）3226
受付時間： 平日　08：45～17：15

とちぎ経協

発　　　行　　一般社団法人 栃木県経営者協会
　　　　　　　〒320-0806　宇都宮市中央3丁目1番4号
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 栃木県産業会館4階
　　　　　　　TEL 028-611-3226　FAX 028-611-1601
　　　　　　　ホームページ：http://www.tochikei.jp
　　　　　　　E-mail：info@tochikei.jp
印刷・製本　　鈴木印刷株式会社

NO.492
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